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Miispet bilimlerin temellerine dayanan, giizel sanatlar1 seven, fikir
terbiyesinde oldugu kadar beden terbiyesinde de kabiliyeti artmis ve
yiikselmis olan erdemli, kudretli bir nesil yetistirmek, ana siyasetimizin

acik dilegidir.
Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS:

Giiniimiizde bilginin degisim siireci ,basar1 i¢in sistemli ve planl1 bir ¢alismay1
kag¢inilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir

planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsaml1 ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan, okulumuzun ¢aga
uyumu, gelisimi ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi ama¢lanmaktadir. Belirlenen stratejik
amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik

plani hazirlanmastar.

Derme Ilkokulu’na ait 2019-2023 stratejik planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi
gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basar:

citasinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Orhan OZALP
Okul Miidiirii
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BOLUM 1

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1i Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik
asamasi, ilist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek c¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler,
gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023,
mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve Ogretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1
ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve
kurul bilgileri altta verilmistir.
$2019-2023 Stratejik Plan iist kurulu Tablo 1'de yer almaktadar.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

TRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadt Unvani Adi Soyadi Unvani

Orhan OZALP Miidiir Izzettin DOGAN Miidiir

Yardimcisi

Abdullah AKSOY Miidiir Nazife ATSIZ Rehber
Yardimcisi Ogretmen

Cigdem AKKAYA Okul Oncesi | Olgay APOHAN Veli
Ogretmeni

Hiilya ZEYBEL Okul-Aile Kamber DINC Ingilizce
Bir. Bagk. Ogretmeni

Mesude KAYA ZENGIN Rehber Furkan SOYLEMEZ Ogrenci
Ogretmen




BOLUM II

DURUM ANALIZi
BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, 1907 yilinda yapilmaya baslanmis 1908 yilinda “Kizlar
Ilkokulu” adinz alarak egitim - 6gretime agilmigtir. Cumhuriyetin ilanindan sonra
kiz ve erkek dgrenci karma olarak 6gretime baslamistir.1927 yilinda “Yeniyol
Ilkokulu” adin1 almistir. 1935 yilinda “Inénii Ilkokulu” adini almis bu tarihten
sonra Malatya’daki yalniz Trahomlu(Goz Hastalig1 Olan) 6grenciler 6grenim
gormiistiir. 1945 yilinda “Derme Ilkokulu” adin1 almistir. 1976 yilinda iki katl
olan ahsap bina yikilarak, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan simdiki bina
yaptirilmistir. 1977-1978 Egitim-6gretim yilinda yeni binada 6gretime

baslanmastir.

Okulumuz, Battalgazi Tlcesi Hamidiye Mahallesi ,Nasuhi Caddesi ,Derme
sokak yerleskesinde bulunmaktadir. Kuzeye bakan dis kapisi tarihi eser
niteliginde, kap1 taslar1 Eski Malatya’nin kale kapis1 olup, taslar
numaralandirilmak suretiyle sokiiliip aslina uygun sekilde yapilmistir. Tarihi
kapi halen kullanilmaktadir.

Okulumuzda 2018 -2019 Egitim 6gretim y1l1 itibariyla 3 Yonetici 2 Anasinifi
26 Sinif Ogretmeni 2 Rehber 6gretmen 1 Ingilizce Ogretmeni 1 Din Kiil. Ah. Bil
ogretmeni olmak iizere toplam 35 6gretmen gorev yapmaktadir. 676 Ogrenci
egitim-ogretim gormektedir. Okulumuzda; 18 derslik ve Idare odalar

bulunmaktadar.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadur.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadar.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
Ili: Malatya Ilcesi: Battalgazi
https; . le.
Hamidiye Mah. Nasuhi Cad. : ttps;//www.google.com/map
e Cografi Konum s/place/Derme+%C4%B0lkok
Adres: Derme Sok. No2 Battalgazi )
(link): ulu/@38.3474282,38.3131833,1
/MALATYA
7z
Telefon
0(422) 321 1275 Faks Numarasi: |-
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi
. 754850@meb.k12.tr . http;//derme.meb.k12.tr/
Adresi: adresi:
Kurum . . .
754850 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1907 oplam Gahgan 40
Sayis1
Kiz 320 Kadin | 17
Ogrenci Erkek | 356 Ogretmen |Erkek | 18
Sayisi: Sayisi
Y Topla Topla
676 35
m m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci . ]
36 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 36
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 26 Sube Bagina 30’dan Fazla 17
Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayis
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 100 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 10
Gider Miktar Ortalama Gorev Siiresi




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar:
alttaki tabloda yer almaktadar.
Tablo 5. Ogrenci Sayilar1

SINIFI Kiz Erkek Toplam

Anasinifi 23 22 45
1. Siniflar 72 79 151
2. Siniflar 73 74 147
3. siniflar 67 84 151
4. Siniflar 85 97 182
TOPLAM 320 356 676

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 - TV Sayisi 3

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 24 Yazic1 Sayis1 21

Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 5

Sayis1

Projeksiyon Sayis1 17 Internet Baglant1 Hiz1 &
Mbit)

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 64.180,50 74.455,25
2017 62.412,00 71.157,50
2018 57.222,50 62.634,00




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan o6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5’1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14,
veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri sonuglar:
asagidaki gibi yorumlanmaistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 676 Ogrenci oOgrenim gormektedir. Tesadiifi
Ornekleme Yontemine gore secilmis toplam 100 6grenciye uygulanan anket
sonuclar1 asagida yer almaktadir.

YUZDE - Cerdl

B Hig¢ Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

m Katiliyorum

B Tamamen
Katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %71’i Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.



Ogretmen Anketi Sonugclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 35 o6gretmenin tamamina
uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadar.

YUZDE

| | Cevap

13% 8%

M Hig Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

 Katiliyorum

W Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket
calismasina katilan 35 oOgretmenlerimizin %62’si Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::
540 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 80 kisi secilmistir.

Okulumuzda  o6grenim  goren  Ogrencilerin  velilerine  yonelik

gerceklestirilmis olan anket calismasi sonuglar: asagidaki gibidir.

YUZDE

W Hig Katilmiyorum

11% 16%

B Katilmiyorum
Kararsizim
Katilhyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %57’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

10



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu
ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.
Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmistir.
I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar:
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik basar1
Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi
Kurum kiiltiirii
Ekip ruhu
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Calisanlar Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi
Etkinliklere katilim ve tesvik
Veliler
Bilgisayar Projeksiyon
Giiclii internet ag1
Donanim
Kantin gelirleri
. Okul aile birligi
Biitce Etkinlik gelirleri
Esitlik
Yonetim Siirecleri | Liyakat
Anlay1s
Iletisim Siirecleri | Iletisim aglar1

11



Zayif Yonler

Ogrenciler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Cevre faktorleri

Yabana dil yeterliligi

Veliler

Egitim siirecine miidahale

Bina ve Yerleske

Yeni bina ihtiyaci
Bina yerleskesinin merkezi bir yerde olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin fazlalig:

Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Donamm Akill: tahta olmayis:
Biitce Biitce dagilim
Calisanlar Destek Personel sayisinin yetersizligi

Yonetim Siiregleri

Odiillendirme sistemi

Izleme ve degerlendirme yeterliligi

Iletisim Siirecleri

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Okul dncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar

Thtiyaglara uygun projeler

Ekonomik

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler
Etkinlik gelirleri

Sosyolojik

Koklii bir iiniversitenin varlig:
Ilin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknolojinin egitim iizerindeki etkisi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Ekolojik

Cevre bilincindeki artis

12



Tehditler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Politik . : . .

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz
Ekonomik ve makinelerin maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyac1
Sosyolojik Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin  egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki

Mevzuat-Yasal
farkliliklar

Ekoloiik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve
oloji

uygulamada yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boélimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin
tic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim
siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul

Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin
egitime erisimi

2 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

3 | Yabana Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve §gretim hizmetleri

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiltiiri

Okul giivenligi

NSV |W N

Yabana dil yeterliligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisanlarin 6diillendirilmesi

2 | Calisanlarin motive edilmesi

3 | Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
4 | Projelerin siirdiiriilebilirligi

5 | Istatistik ve bilgi temini
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BOLUM III

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin

olusturulmas1 kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik

plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kiiltiirii ve
demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve paylasima acik,
sanatsal duyarlilig: ve becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikci, barisci, saglikl:

ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

ViZYON

Ilimizde; siirekli gelisen, nitelikli ve yenilikci bir kurum olmaktur.
TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Sevgi

2) Liyakat- Esitlik

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
6) Toplumsal duyarlilik
7) Girisimcilik

8) Cevreye Duyarlilik
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BOLUM IV

AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci ogrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu o6grenme kapsaminda

yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1

Kay1it bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma orani devam ettirilerek,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 devam ettirilerek

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023

PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki d6grencilerden | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
okula kayit yaptiranlarin oran1%)

PG.1.1.2 Ilkokul birinci sinif % 80 %85 | %90 | %93 %96 | %100

ogrencilerinden en az bir yi1l okul
oncesi egitim almis olanlarin
orani (%) (ilkokul)

PG.1.1.3 | Okula yeni baglayan %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.14. | Bir egitim ve 6gretim doneminde %5 %4 | %3 | %2 | %1 | %1

20 giin ve tizeri devamsizlik
yapan égrenci oran (%)

PG.1.1.5 Bir egitim ve 6gretim doneminde | %60 | %50 | %30 | %20 | %10 | %8

20 giin ve tizeri devamsizlik
yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.6 Okulun 6zel egitime ihtiyag 0 0 1 1 1 1

duyan bireylerin kullanimina
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uygunlugu (0-1)

PG.1.1.7 | Hayatboyu 6grenme kapsaminda | %80 | %85 | %88 | %90 | %95 | %100
acilan kurslara devam orani (%)
(Halk Egitim)

PG.1.1.8. | Hayatboyu 6grenme kapsaminda 10 12 15 18 20 20
acgilan kurslara katilan kisi sayis1
(say1) (halkegitim)

PG.1.1.9 | Bir egitim 6gretim doneminde 0 0 0 0 0 0
yasanan disiplin olaylar1 sayis1
(0-1)

PG.1.1.10 | Bir egitim 6gretim doneminde 0 0 0 0 0 0
zorunlu egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

PG.1.1.11 | Halk egitim merkezinde ac¢ilan 1 1 1 1 2 2
kurs sayisi (say1)

PG.1.1.12 | Kurum tanmitimina yonelik 5 6 7 8 9 10
yapilan faaliyet sayis1 (say1)

PG.1.1.13 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
bireyler icin acilan kurslara
katilim orani (%)

PG.1.1.14 | Gorsel sanatlar ve miizik 0 1 2 2 3 3
alaninda degerlendirmeye alinan
ogrenci orani ( bilsem)

PG.1.1.15 | Bilsem’e yerlestirmeye hak %0 | %02 | %03 | %0,3 | %04 | %04
kazanan 6grenci orani

PG.1.1.16 | Ogrenci ile yapilan bireysel %60 | %65 | %70 | %80 | %85 | %85
goriisme orani

PG.1.1.17 | Ailelere verilen egitim saati 5 6 6 7 8 8

PG.1.1.18 | Ozel yetenekli 6grencilerin 0 0 0 0 0 0
devamsizlik oranlar:

PG.1.1.19 | Simiflar diizeyinde sinif tekrarina | %01 | %0.1 | %0.1 | %0.1 | %0.1 | %0.1
kalan 6grenci orani

PG.1.1.20 | Tanitim toplant: sayis1 (Say1) 3 3 4 4 4 5

PG.1.1.21 | Ozel egitim hizmetlerinden %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

faydalanan
kaynastirma/biitiinlestirme

ogrencisi orani
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1.1.1. | Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti | Okul  Stratejik | 01 Eyliil-
calismasi yapilacaktur. Plan Ekibi 20 Eylil
1.1.2 | Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken | Miidiir 01 Eyliil-
uyar1 sistemi icin calismalar yapilacaktir. Yardimcisi 20 Eyliil
1.1.3 | Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel | Rehberlik Servisi | Her ayin
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. son
haftas1
1.1.4 | Okulun ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin | Midiir Mayis
kullaniminin kolaylasitirilmas: i¢in rampa ve | Yardimcisi 2019

asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.5 | Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik toplantilar | Rehberlik Servisi | 2ayda
gerceklestirilecektir. bir

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve
ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalar
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, o6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yoénelik

rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile oOgrencilerimizin

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.

Performans Gostergeleri

akademik basarilar1 ve sosyal

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.2.1.1 Ders dis1 etkinliklere katilan %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
ogrenci oran1 (%)

PG 2.1.2 | Ulusal/uluslararasi ve yerel 5 7 10 |15 20 25
projelere katilan 6grenci sayis1

PG 2.1.3 | Ulusal/uluslararas ve yerel 2 3 4 4 5 5
projelere rehberlik yapan
O0gretmen sayisi

PG 2.1.4 | Okul biinyesinde yiiriitiilen proje 3 4 5 6 6 7
sayi1s1

PG 2.1.5 Yerel, ulusal ve uluslararasi 350 400 450 | 500 | 550 | 600
diizeydeki bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilan 6grenci sayis1 (0-1)

PG 2.1.6 | Destekleme Yetistirme Kurslarina % 5 % 5 %6 | %6 | %6 | %6
katilim saglayan 6grenci orani
(%0)

PG 2.1.7 Doga, cevre, enerji titketimi vb % 25 %30 %35 | %40 | %50 | %60
konularda diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

PG 2.1.8 Ogrenci bagina okunan kitap 10 12 13 15 17 20
sayis1 (0-1)

PG 2.1.9 Saglikli beslenme ve fiziksel 676 676 | 676 | 676 | 676 | 676
aktivite calismalarina katilan
ogrenci sayis1 (0-1)

PG 2.1.10 | Odiillendirilen ¢alisan say1s1 2 3 3 3 4 4

PG 2.1.11 | Yonetici bagina y1llik resmi veya 10 10 12 12 15 18
0zel hizmetici egitim saati (s)

PG 2.1.12 | Ogretmen basina yillik resmi 5 7 7 7 9 12
veya ozel hizmetici egitim saati
(s)

PG 2.1.13 | Kurul ve komisyonlarin toplant: 15 15 16 16 18 18
sayi1s1

19



PG 2.1.14 | Saglik tarama sayisi (Say1) 4 4 4 5 5 5

PG 2.1.15 | Sinif seviyelerine gore yabanci 90 92 92 95 95 98
dil dersi sene sonu basar1 puani

PG 2.1.16 | Aile ziyaretleri sayis1 70 80 85 90 | 100 | 120

PG 2.1.17 | Okul internet sitesinin ziyaretci 120 130 | 140 | 140 | 145 | 150
sayi1s1

PG 2.1.18 | Kullanilan §gretim materyal 18 20 20 23 23 25
sayi1s1

PG 2.1.19 | Calisanlar i¢in diizenlenen 2 4 4 5 5 7
mesleki-kisisel gelisim faaliyet s.
say1s1 (say1)

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

211 Okul kaygisim1 ortadan kaldirabilmek | Rehberlik Servisi | 18.09.2019
icin rehberlik calismalar: yapilacaktir.

21.2 Tiim yonetici ve ogretmenlerimize | Okul Yonetimi | 20.06.2019
yonelik  Ar-Ge  Birim  iiyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar
gerceklestirilecektir.

213 Ulusal/uluslararas1 ve yerel projeler Okul Proje 05.09.2019
hakkinda ogrenci ve  oOgretmenler | Koordinatorleri
bilgilendirilecek, proje hazirlamalar
yoniinde motive edilecektir.

214 Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerine | Okul Yonetimi | 24.06.2019
yonelik diizenlenen seminer/toplant: gibi
faaliyetlere katilimlar: saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir

sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gecilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meveut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1 | Mesleki rehberlik faaliyet 3 3 3 4 5 6
say1s1
PG.2.2.2 | Yetistirme kurslarindan %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | %95
memnuniyet orani (%)
PG.2.2.3 | Kamu, Universite ve ozel 1 2 2 3 3 4
kurum ve kuruluslarla tistiin
yeteneklilerin egitimi alaninda
igbirligi sayis1
PG.2.24 | Kurumumuz ile iiniversite, 2 3 3 3 4 5
kamu ve 6zel sektor ile yapilan
faaliyet sayis1
PG.2.2.5 | Statejik planda gosterge % %90 | %95 | %95 | %95 | %100
hedeflerine ulasma orani 90
PG.2.2.6 | Egitim ve 6gretim siirecinde 5 6 6 7 7 8
diizenlenen oryantasyon
faaliyet sayis1 (Say1)
PG.2.2.7 | Egitim ve 6gretim siirecinde 28 30 30 30 35 40
gerceklestirilen okul dis1
etkinlik sayis1 (Say1)
PG.2.2.9 | Gelistirilen egitim ve 6gretim | 2 3 3 4 4 4
materyal sayisi (Say1)
PG.2.2.10 | Faaliyetlerin diizenlenmesinde |5 5 6 7 8 8
ig birligi yapilan
kurum/kurulus sayisi1 (say1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem
Tarihi
2.2.1. | Ogrenciler bilgi ve yetenekleri | Rehberlik Servisi | 13.02.019
dogrultusunda uygun iist 6grenim | Smif Ogretmenleri
okullarina yonlendirilecektir.
2.2.2 | Iyep kurslarinin niteliginin artirilabilmesi | Miidiir Yardimcist | 27.02.2019
icin ziimre toplantilar1 gerceklestirilecek,
2.23 | Kurslarinin devamliligimi saglayabilmek | Rehberlik Servisi | 14.03.2019
icin veli toplantilar1 gerceklestirilecektir. Sinif Ogretmenleri
2.24 | Okul kaygisin1 ortadan kaldirabilmek icin | Rehberlik Servisi | 18.09.2019
rehberlik calismalar1 gerceklestirilecektir. Sinif Ogretmenleri
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
- Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek,

O0gretmen, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.
- Kurumda stratejik yonetim anlayisinin kurum kiiltiirii olarak yerlesmesini
saglamak.

- Okul ihtiyaclarini karsilamaya yonelik paydaslardan destek saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 202 | 2022 | 2023

PG.3.1.1 Okul servislerinden memnuniyet | %25 %45 | %60 | %75 | %80 | %85
orani (%)

PG.3.1.2 Yapilan tadilat sayis1 3 3 3 4 5 5

PG.3.1.3 Kisisel Gelisim alaninda verilen 0 1 2 3 4 5
seminer sayisi

PG.3.14 Okul temizliginden memnuniyet | %60 %65 | %70 | %80 | %85 | %90
orani (%)

PG.3.1.5 Kurum i¢i calisan memnuniyet %70 %75 | %80 | %85 | %85 %90
orani (%)

PG.3.1.6 Mahalli hizmeticine katilan %30 %35 | %35 | %40 | %45 | %50
kurum personeli oran1 (%)

PG.3.1.7 Basar1 belgesi alan personel sayis1 | 2 3 3 3 4 4

PG.3.1.8 Lisansiistii egitim yapan 6gretmen | 3 3 4 4 4 5
sayi1s1

PG.3.1.9 4006 TUBITAK Bilim Fuarlar, 2 2 2 3 3 3

Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu
Okul Projesine katilim (0-1)

22



PG.3.1.10 | Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu | 1 2 2 2 2 2
Okul Projesine katilim
PG.3.1.11 | Is saglig: giivenligi (ISG) 0 0 0 0 0 0
kapsaminda yasanan is kazasi
say1si
PG.3.1.12 | Okul kantini ve yemekhaneden % 60 %65 | %70 | %75 | %80 | %90
ogrencilerin memnuniyet orani
(%)
PG.3.1.13 | Okul bahgesinin ve alanlarinin 2 2 3 3 3 4
ogrenci talepleri dogrultusunda
diizenlenmesi (0-1)
PG.3.1.14 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan %85 %85 | %90 | %90 | %95 | %100
bireylerin rehberlik servisinden
yararlanma orani (%) ( 6zel
egitim-ram)
PG.3.1.15 | Aktif kullanilan Bilgisayar ag1 ve | %100 %100 | %100 | %10 | %100 | %100
internet baglantis1 orami 4
PG.3.1.16 | Stratejik Yonetim, Kalite 3 3 4 4 4 5
Yonetimi Sistemi egitimi alan
personel orani
PG.3.1.17 | Kurumsal kapasiteyi artirmak i¢in | 3 3 4 4 5 6
Yerel yonetim, STK'lar ve
hayirseverlerle yapilan isbirligi
say1st
Eylemler
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
1.1.1. Okul servislerinin denetimi | Midiir Yardimcis1 | 27.02.2019
yapilacaktir. Ogrencilerle | Ogretmenler
goriisiilerek  problemler tespit
edilecektir.
1.1.2 Sirket sahiplerine yonelik | Miidiir Yardimais1 | 27.02.2019
toplantilar gerceklestirilecektir. Ogretmenler
1.1.3 Temizlik konulu projeler | Miidiir Yardimais: | 12.03.2019
yiiritiilecek, O0gretmen ve | Ogretmenler
ogrencilerin projede aktif yer
almalar1 saglanacaktir.
1.1.4 Yardimci personele yonelik | Okul Miidiirii 21.02.2019
goriismeler gerceklestirilecektir. Miidiir Yardimcisi
1.1.5 Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza | Okul Miidiirii 06.03.2019
yonelik olarak temizlik temali | Midiir Yardimcisi
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bilgilendirme toplantis1 yapilmasi | Saglik Personeli
saglanacaktir. (Saglik I1 Miidiirliigii)
1.1.6 RAM (Rehberlik Arastirma | Okul Miidiiri 19.06.2019
Merkezi) ile goriisiilerek Kkisisel | Miidiir Yardimcisi
gelisim alaninda toplantilar | RAM Personeli
diizenlenecektir.
1.1.7 Unlii bir kisisel gelisim uzmam | Okul Miidiirii 23.10.2019
okulumuza davet edilerek
ogrencilerle bulusturulacaktir.
V.BOLUM
MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023  Toplam
Genel Biitce
Valilikler ve Belediyelerin - - - - - :
Katkis1
55.000 | 56.000 | 58.000 | 59.000 | 60.000 | 288.000
Diger (Okul Aile Birlikleri)
55.000 | 56.000 | 58.000 | 59.000 | 60.000 | 288.000
TOPLAM
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V1. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve

bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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